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ي من خلال المبادرات الثقافية المتنوعة اث الأدب  ي وتعزيز الوعي العام بالير
.تعزيز الوعي الثقافز

ي المجالات الثقافية والأدبية
ي الأدب من خلال تشجيع النهج الإبداعي فز

.الابداع والابتكار فز

ي الجمعية وتوفي  إيرادات ذاتية وتنويــــع الاستثمار والتوازن المالي وكفاءة
الإنفاقبيئة العمل المؤسسي فز

ي إبراز الهوية الثقافية الوطنية
ي والمساهمة فز اث الأدب  الحفاظ على الير

ي  اث الأدب  الحفاظ على الير

بيئة العمل والاستدامة المالية

ي 
ي الأدبتعزيز الوعي الثقافز

الإبداع والابتكار فز
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رسالة المنظمة
ز  ز الأدباء والمثقفي   من إبراز الهوية الثقافية الوطنية وتمكي 
ي تحقيق إبداعاتهم الأدبية والثقافية، وتعزيز دور الجمعي

ز
ة ف

نشر الفكر والأدب للمجتمع والعالم
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ل إنشاء نظام تموي
لى تنافسي وقائم ع

الأداء

تنوي    ع مصادر 
رةالتمويل المتواف

ي سلسلة رفع القيم
 
من )ة إسهام فاعل ف

(إنشاء المحتوى إلى التوزي    ع
تواصل واسع النطاق 

مع الجمهور المحلىي والعالمي 
منظمات غتر ربحية عالية الكفاءة 

 
 
ومستدامة ماليا

اكات ومذكرات التفاهمحملات التواصل الإعلامية تشجيع تأسيس المنظمات الثقافية الشر

تطوير حلول التمويلتصنيف المنظمات الثقافية وتقييم الأثرالتأهيل للإسناد أو التعاقدتحفتر  الفرص التعاقدية

تشجيع التطوعمشعة الأعمال ومعمل الابتكاربرامج القادة وبناء القدرات
منصات تحقيق الإيرادات للمنظمات 

الثقافية

ف 
دا
ه
لأ
ا

جية
اتي

ر
ت
س
لا
ا

ت
المبادرا

ي ج
 
ميع منظومة متنوعة من المنظمات غتر الربحية الفاعلة ف

القطاعات الفرعية والمناطق السعودية لجميع المواطنير  

تنمية منظومة من
جمعيات عالية 

الأداء

تأسيس وتفعيل الجمعيات المهنية

اتيجية وزارة الثقافة للقطاع غتر 
ي استر

 
الربحي المساهمة ف

وي    ج  للتطوّع  التر
ي 
 
والخدمة ف
ي 
 
القطاع الثقاف

 ضمان تغطية
لكافة  الجمعيات

المناطق

ضمان تغطية 
الجمعيات لكافة 

القطاعات

تفعيل مساهمة 
ي 
 
الجمعيات ف
الأدوار التقليدية

زيادة الإنتاج 
ره 
ّ
ي الذي توف

 
الثقاف

الجمعيات

توسيع نطاق 
الانتشار وزيادة  
أهمية الجمعيات 

ي المملكة
 
ف

الوصول إلى 
الجماهتر  

العالمية من خلال 
الجمعيات

ف 
دا
ه
لأ
ا

الفرعية

إعادة هندسة الإجراءات التنظيميةتطوير حوكمة قطاع المنظمات الثقافيةالبيانات المفتوحة وذكاء الأعمالمنصة موحدة لإدارة العمليات

اتيجية أهــــداس ت ســــ ا نمعيــــة الن بــــة الثقافيــــة والأدبيــــة ان لا ــــا مــــن اســــير 
.وزارة الثقافة للق اع غي  الربحي 

ي ت
ز
. حقيقهاتم تحديد ستة أهداس فرعية تسعى الجمعية إل المساهمة ف
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.وزارة الثقافة للق اع غي  الربحي 

ي ت
ز
. حقيقهاتم تحديد ستة أهداس فرعية تسعى الجمعية إل المساهمة ف

ي المنظمات الدولية
 
رفع مستوى تمثيل المجتمع المحلىي ف

السعي لتطوير قواعد الممارسة وتطوير المعايتر المهنية وبناء الادلة الارشادية 

الارتقاء بمستقبل المهن الثقافية وتطوير قدرات المهنيير  

تقدير المواهب والاحتفاء بهم وإتاحة الفرص لهم

يعات والسياسات لتحقيق مصالح المهنيير   ي التأثتر على التشر
 
الإسهام ف

رفع مستوى الوعي بالمهن الثقافية من خلال برامج التوعية والفعاليات



اتيجية وزارة الثقافة للقطاع غتر 
ي استر

 
 الربحي أهداف الجمعية للمساهمة ف

تنوي    ع مصادر التمويل المتوافرة ي القطاع الث
 
وي    ج  للتطوّع والخدمة ف ي التر

 
قاف

ي توسيع نطاق الانتشار وزيادة  أهمية الجمعي
 
ات ف

المملكة
الوصول إلى الجماهتر  العالمية من خلال 

الجمعيات

ي الأدوار التقليلكافة المناطق الجمعيات ضمان تغطية
 
ره الجمعيديةتفعيل مساهمة الجمعيات ف

ّ
ي الذي توف

 
اتزيادة الإنتاج الثقاف تنمية منظومة من جمعيات عالية الأداء

دامة تطوير منتجات ثقافية مدرة للرب  ح والاست
وع بيت الن امج الجمعية مثل مشر خبة المالية لت 

ي 
 
الثقاف

ي مجال التطوع بما يتماشر مع ر
 
ؤية المساهمة ف

امج تطوعية مست2030السعودية  دامة والسعي لت 
ي عت  و

 
ي القطاع الثقاف

 
سائل الإعلاموتعزيز التطوع ف

ي من خلال برامج مت
 
ي وثقاف نوعة انتاج محتوى أدب 

النخبةوبودكاست
ي توصيل الأدب السعودي إلى الع

 
المية المساهمة ف

ي معارض ومؤتمرات محلية ودولي
 
ةوالمشاركة ف

ي 
 
نظيم إنشاء فروع للجمعية أو ت: التوسع الجغراف

فعاليات على مستوى المملكة

امج الأدبي :  ةتنظيم الأمسيات الثقافية والت 
اث استضافة فعاليات شعرية وأدبية لتعزيز ا لتر

ي المحلىي 
 
الثقاف

تشجيع تنظيم مسابقات أدبية ل: مسابقات إبداعية
ي 
 
لاق إط: رقميةمنصات.المبتكرالإنتاج الثقاف

ي والث  المحتوى الأدب 
ونية لنشر ي منصة إلكتر

 
قاف

المتمتر  

ي الجمعية
 
تطوير البناء المؤسسي ف

مةتطبيق أعلى معايتر للجودة وممارسات الحوك
إقامة برامج تدريبية تطويرية للموظفير  



قيفية تقديم برامج تطويرية وتث
ي  المجال الأدب 

ي الأنشطة الأدب
 
ية زيادة المشاركة المجتمعية ف
والفنية

اكتشاف وتنمية المواهب 
الأدبية

ف 
دا
ه
لأ
ا

جية
اتي

ر
ت
س
لا
ا

ي إبراز الهوية الثقافية 
 
المساهمة ف

الوطنية

ي نشر الفكر 
ز من تحقيق إبداعاتهم الأدبية والثقافية، وتعزيز دور الجمعية فز ز الأدباء والمثقفي  للمجتمع والعالمدبوالأ إبراز الهوية الثقافية الوطنية وتمكي 

ت  تحسير  تجربة المتلقير  ع
المنصات الرقمية الثقافية

الانتقال إلى العمل المؤسسي 
تحسير  الصورة الذهنية 

للجمعية
توفتر فرص للمبدعير  الأدبيير  

ناء تطوير ورفع كفاءة العمل وب
القدرات

تحقيق السلامة الماليةتعزيز الاستدامة المالية للجمعية اتيجية اكات الاستر تفعيل الشر

المستفيدينالمستفيدينالمستفيدينالمستفيدين

العمليات الداخليةالعمليات الداخليةالمستفيدينالمستفيدين

الجانب الماليالجانب الماليبناء القدراتالعمليات الداخلية

اتيجية للجمعية الخارطة الاستر

11

رؤية الجمعية

ي  ي الحفاظ على الموروث الأدب 
الريادة والإبداع فز

:رسالة الجمعية
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ي إبراز الهوية الثقافية 
 
المساهمة ف

الوطنية

المستفيدين

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

ي المستفيدون  ي توثيق الموروث الأدب 
ز
والثقاف

السعودي

ي إبراز الهوية الثقاف
 
ية المساهمة ف

الوطنية

اث ا ي وت وير تعزيز الهوية الثقافية السعودية عي  الحفاظ على الير لأدب 

ز على الأدب والير  كي 
ز الأصالة الثقافية، مع الير ي 

ُ
..اث السعوديبرامج ت

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

عدد الأعمال الأدبية الموثقة 

اثية والنصوص الير

اثية ا ي تم مؤشر يق ا عدد الأعمال الأدبية الموثقة والنصوص الير
لتر

ها نمعها ونشر

ز الهوي ي 
ُ
ة الثقافية تنظيم فعاليات وطنية ت

المحلية

عدد الفعاليات 

نسبة رضا المستفيدين
ي تم تنظي

.مها سنويًامؤشر يق ا عدد الفعاليات الأدبية الوطنية التر

ة محليًا تعزيز نشر الإنتانات الأدبية السعودي

:ودوليًا
ها محليًا ودوليً عدد الأعمال الأدبية ي تم نشر

.امؤشر يق ا عدد الأعمال الأدبية التر

مجلس النخبة تمكير  المواهب الشابة:المبادرات
ي نشر الأعمال الأدبية والثقافية ال
تر

.تعكس الهوية الوطنية

01
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ي المجال الأ 
 
ي تقديم برامج تطويرية وتثقيفية ف دب 

المستفيدون

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

المستفيدون 
ي تقديم برامج تطويرية وتثقي

 
فية ف

ي  المجال الأدب 

ز مهارا ت الأدباء وتعزيز تقديم برامج تدريبية وتثقيفية تهدس إل تحسي 

... دراتهم

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

ز تقديم ورش عمل تدريبية للأدباء وال ز عدد ورش العمل مثقفي  .مؤشر يق ا عدد ورش العمل المنعقدة وعدد المشاركي 

الكتابة توفي  دورات تعليمية لتعزيز مهارات

ي  ي الأدب العرب 
ز
الإبداعية ف

عدد الساعات
ي تم ت

نظيمها مؤشر يق ا عدد الساعات وعدد الدورات التعليمية التر

ز  .وعدد المشاركي 

ز الكفاءات الأدبية من خلال  تحسي 

ات استضافة نقاشات ومحاضز
ات ات والنقاشات الأدبية عدد الجلسات والمحاضز .المستضافةمؤشر يق ا عدد المحاضز

ةدورات تدريبية للكتابة الشعري ي أكاديمية النخبة:المبادرات
 
بيت النخبة الثقاف

02
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ي الأنشطة الأدبية وا
 
لفنيةزيادة المشاركة المجتمعية ف

المستفيدون

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

المستفيدون 
ي 
 
زيادة المشاركة المجتمعية ف

الأنشطة الأدبية والفنية

ي المجتمع ونذب نماهي  ن
ز
ديدة يهدس إل تعزيز دور الأدب والفن ف

ي الأنش ة الثقافية، من خلال تنظيم فعاليات و
ز
مسابقات للمشاركة ف

.وبرامج تفاعلية

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

ي الفعاليات الأدبي
ز
اك المجتمع ف ي شارك فيها الجمهورعدد الفعاليات، عدد الساعاتة والفنيةإشر

..مؤشر يق ا عدد الفعاليات الأدبية التر

ل تقديم مسابقات أدبية تشجع التفاع

المجتمعىي 
، رضا المستفيدي ز ي المسابقات ونسبة رضا المسنعدد المشاركي 

ز
ز ف .تفيدينمؤشر يق ا عدد المشاركي 

ي 
ز
تعزيز مشاركة المؤسسات التعليمية ف

الأنش ة الأدبية

اكة مع الجهات عدد الأنش ة بالشر

التعليمية
ي الفعاليات الأ 

ز
.دبيةمؤشر يق ا عدد الجهات والجامعات المشاركة ف

مسابقة شاعر الإبداع .مجلس النخبةالنخبةبودكاست:المبادرات
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اكتشاف وتنمية المواهب الأدبية

المستفيدون

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

ةاكتشاف وتنمية المواهب الأدبيالمستفيدون 

برامج اكتشاس المواهب الأدبية الشابة وتنمية  دراتهم عي  تقديم

ن تحقيق تدريبية ودعم الرعاية الأدبية للمواهب الناشئة لتمكينهم م

..إبداعاتهم الأدبية

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

عدد المواهب الأدبية المكتشفةاكتشاس المواهب الأدبية الشابة
ي ال

ز
امج مؤشر يق ا عدد المواهب الجديدة المكتشفة والمشاركة ف ي 

..الأدبية

ت الكتابة ت وير برامج تدريبية لتنمية مهارا

والإبداع
عدد الساعات

امج التدريبية وعدد المشار ز مؤشر يق ا عدد الساعات وعدد الي  كي 

..فيها

ي المحافل الأ
ز
دبية تعزيز حضور الشباب ف

المحلية والدولية
ز  ي الفعالعدد المشاركي 

ز
.يات الأدبيةمؤشر يق ا عدد المواهب الأدبية الشابة المشاركة ف

ب تنظيم مسابقات لاكتشاف المواه
الأدبية

حكاية وموهبةبرنامج تدريب المواهب الشابة:المبادرات
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توفتر فرص للمبدعير  الأدبيير  

المستفيدون

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

ير  توفتر فرص للمبدعير  الأدبيالمستفيدون 
ز يهدس إل توفي  فرص للنشر وعرض الأعمال الأدبية للمبدع ي 

ز  السعوديي 

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

مؤشر يق ا عدد الأدباء الذين تم نشر أعمالهمعدد فرص النشر تقديم فرص للنشر للأدباء الجدد

ل تنظيم فعاليات ومعارض لعرض الأعما

الأدبية
.مؤشر يق ا عدد المعارض والفعاليات الأدبية المنظمةعدد الفعاليات

عمال التعاون مع دور النشر لتسهيل نشر الأ 

الأدبية الجديدة
عدد الاتفا يات

مؤشر يق ا عدد اتفا يات التعاون مع دور النشر وعدد الكتب

..المنشورة

ي   العطاء الأدب 
نشر ي حكاية وموهبة:المبادرات التحليل الأدب 
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الثقافيةتحسير  تجربة المتلقير  عت  المنصات الرقمية

المستفيدون

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

المستفيدون 
تحسير  تجربة المتلقير  عت  

المنصات الرقمية الثقافية

ز عي  ت وير المنصات الر مية الث ز تجربة المتلقي  قافية، مما يتيح تحسي 

ي وزيادة التفاعل
ز
ي والثقاف ز الوصول السهل إل المحتوى الأدب  الر مي بي 

.الأدباء والجمهور

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

شيــــع ت وير منصة ر مية تتيح الوصول ال

ي  إل المحتوى الأدب 

ز على المنصة اعدد الزوار ز النش ي  .لر ميةمؤشر يق ا عدد الزوار والمست دمي 

ي ر مي تفاعلىي ين اسب تقديم محتوى أدب 

نميع الفئات

ي تم إنتانهعدد المنشورات الر مية الأدبية
ا وعدد مؤشر يق ا عدد المحتويات الأدبية الر مية التر

.المشاركات والتفاعلات

ز تجربة المست دم على المنص ات تحسي 

الر مية

ز  ز عن تجربة المنصة الر مستوى رضا المست دمي  مية مؤشر يق ا مستوى رضا المست دمي 

(.است لاعات رأي)

منصة النخبة الأدبية تنوي    ع المحتوى الرقمي أكاديمية النخبة:المبادرات
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الانتقال إلى العمل المؤسسي 

العمليات الداخلية في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

ي الجمعية 
ز
الانتقال إلى العمل المؤسسي العمليات الداخلية ف

ي الانتقال إل العمل المؤسسي يهدس إل تعزيز هيكل الجمعية
عي  تبتز

مبادئ الحوكمة والإدارة الفعالة، وذلك لضمان استدامة الأنش ة 

امج الثقافية ي تنفيذ المشاريــــع والي 
ز
وتحقيق الكفاءة ف

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

ةنتائج وتقارير الحوكمة والمرانعت بيق نظام الحوكمة المؤسسية
ن مجلا مؤشر يق ا نسبة اكتمال لوائح الحوكمة الداخلية واعتمادها م

.الإدارة

ت وير وت بيق الهيكل التنظيمي 
إعداد الهيكل التنظيمي الجديد 

واعتماد توصيف الوظائف
.الوظائف مؤشر يق ا نسبة اكتمال الهيكل واعتماده واعتماد توصيف

إنشاء نظام إدارة المشاريــــع
ة ت وير واست دام نظام ر مي لإدار

امج .المشاريــــع والي 

لمشاريــــع مؤشر يق ا نسبة اكتمال ت وير واست دام نظام ر مي لإدارة ا

ي الجمعية
ز
امج ف والي 

طوير نظام داخلىي ت استقطاب كفاءاتبناء الحوكمة:المبادرات
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تحسير  الصورة الذهنية للجمعية

العمليات الداخلية في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

ي الجمعية 
ز
تحسير  الصورة الذهنية للجمعيةالعمليات الداخلية ف

ي المجتمع وتعزيز صورتها كمؤسسة ثقاف
ز
ز حضور الجمعية ف ية رائدة، من تحسي 

ز على التسويق الفعال، التواصل مع الجمهور، وتقديم ب كي 
ي خلال الير رامج تلت 

احتيانات المجتمع

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

قافية إطلاق حملة تسويقية لتعزيز العلامة الث

للجمعية

عدد التغريدات، والمنشورات عن 

الجمعية

.امؤشر يق ا عدد الحملات التسويقية المنفذة ومستوى التفاعل معه

ي الوسائ
ز
ل زيادة الظهور الإعلامي للجمعية ف

الإعلامية المحلية والدولية

زعدد المنشورات والمشاركات الإعلامية ي تي 
امج الإعلامية التر ..الجمعيةمؤشر يق ا عدد المقالات، المقابلات، والي 

رامج تحقيق رضا المستفيدين والجمهور عن ب

الجمعية

نش ةمؤشر يق ا نتائج است لاعات الرأي حول مستوى رضا الجمهور عن الأ مستوى رضا المستفيدين

ي "حملات إعلامية  "إرثنا الأدب  استضافة إعلاميير  أدبيير  ةتحسير  المحتوى الرقمي للجمعي:المبادرات
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اتيجية اكات الاستر تفعيل الشر

العمليات الداخلية في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

ي الجمعية 
ز
اتيجيالعمليات الداخلية ف اكات الاستر ةتفعيل الشر

ز الجمعية والجهات ذات العلا ة، سواء كانت  تعزيز التعاون بي 

مؤسسات حكومية، خاصة أو مجتمعية، بما يعزز من تحقيق أهداس

ي 
ز
.الجمعية وزيادة أثرها الثقاف

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

افية إبرام اتفا يات تعاون مع الجهات الثق

والتعليمية
اكات ي تم تو عدد الشر

اكات الجديدة التر .يعهامؤشر يق ا عدد الاتفا يات والشر

كاء كة مع الشر تنظيم فعاليات مشير

ز  اتيجيي 
الاسير

كة المنفذة مع العدد الفعاليات امج المشير كاءمؤشر يق ا عدد الفعاليات والي  .شر

اتفاقيات مع جهات حكومية اتفاقيات مع جهات أدبيةاتفاقيات مع جهات قطاع خاص:المبادرات
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تطوير ورفع كفاءة العمل وبناء القدرات

بناء القدرات في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

ي الجمعية
ز
بناء القدرات ف

تطوير ورفع كفاءة العمل وبناء

القدرات

ز كفاءة العمل داخل الجمعية من خلال ت وير المهارات  تحسي 

، وبناء القدرات الش ز ز والمت وعي   صية والمؤهلات المهنية للعاملي 

 التشغيلىي والإداري
ز .والمؤسسية لضمان تحقيق التمي 

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

رات تقديم برامج تدريبية لت وير القد

ز  ز والمت وعي  المهنية للعاملي 

امج التدريبية وعدد  عدد الي 

ز  المشاركي 

ز من الموظ امج التدريبية وعدد المشاركي  ز مؤشر يق ا عدد الي  في 

ز  .والمت وعي 

ز  رفع مستوى الإنتانية من خلال تحسي 

بيئة العمل الداخلية

ز  ز والمت وعي  ز عن بيئة العمل والإنتانية ياس رضا العاملي  عي  مؤشر يق ا مستوى رضا العاملي 

.است لاعات الرأي

إطلاق برامج بناء القدرات الش صية 

ز  والقيادية للعاملي 

امج الت ويرية ي تم تنفيعدد الي 
امج القيادية والتنموية التر ذها وعدد مؤشر يق ا عدد الي 

ز فيها .المشاركي 

برنامج تطوير القادة بالجمعية اء للتدريبنيةاستقطاب الكفاءات الأدبية والف:المبادرات اكات استقطاب خت  شر
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تعزيز الاستدامة المالية للجمعية

المحور المالي في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

ي الجمعية
ز
يةتعزيز الاستدامة المالية للجمعالمحور المالي ف

ضمان استمرارية الجمعية من خلال تنويــــع مصادر الدخل وتحقيق

كامل على استقلال مالي يتيح للجمعية تنفيذ برامجها دون الاعتماد ال

ي  التمويل ال ارج 

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

تنويــــع مصادر الدخل من خلال إطلاق 

مشاريــــع لها عوائد على الجمعية

ي تم إطلا هاعدد برامج الاستدامة
ي لها عائد والتر

.مؤشر يق ا عدد المشاريــــع التر

عات  عات نسبة زيادة الإيرادات السنويةةالسنويوالرعاياتزيادة حجم التي  ..سابقمقارنة بالعام الوالرعاياتمؤشر يق ا نسبة زيادة التي 

اكات عضوية مدفوعة إطلاق برامج اشير

للأعضاء

ي الجمعي
ز
ي برامج العضوية المدفوعةةنسبة زيادة العضوية ف

ز
ز ف كي 

.مؤشر يق ا عدد المشير

ي 
 
وب إنشاء متجر الكتر :المبادرات

عات من المهتمير   حملات جمع التت 
بالثقافة

اكات استدامة مالية شر
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تحقيق السلامة المالية

المحور المالي في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيح  تفاصيل الهدسالهدس الاسير

ي الجمعية
ز
تحقيق السلامة الماليةالمحور المالي ف

ي ال
ز
نفقات إدارة الموارد المالية بشكل أكير فعالية من خلال التحكم ف

ي الحفاظ على استقرار الجمعية و
ز
ضمان وزيادة الإيرادات، مما يساهم ف

.استمراريتها

ات  ياس الأداءالأهداس الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

ز عمليات الت  يط المالي وإع داد تحسي 

الموازنات

إعداد الموازنة السنوية وال  ط 

المالية
.مؤشر يق ا عدد الموازنات المدروسة والمعتمدة

لتشغيلية مرا بة النفقات وتقليل التكاليف ا

دون الت ثي  على الجودة
مؤشر يق ا نسبة النفقات إل الإيرادات التشغيليةشغيليةنسبة النفقات إل الإيرادات الت

ي الإيرادات الذاتية
ز
تحقيق زيادة ف

ي الإيرادات الذات
ز
ية نسبة الزيادة ف

.مقارنة بالعام السابق
ي الإيرادات الذاتية مقارنة بالعام

ز
السابقمؤشر يق ا نسبة الزيادة ف

نظام إدارة مالىي  خطط المالية:المبادرات
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المنظمةمجالات عمل 

25

وصف المسار

الحفاظ على [
ي  اث الأدب  ]الير

نشر الثقافة [
ي 
ز
الأدبية ف
]المجتمع

ية اكتشاس وتنم[
]المواهب الأدبية

]دعم الأدباء[

التحول [
]المؤسسي 

، من خلال[ ي جمع الالحفاظ على الأدب التقليدي والموروث الأدب 
]..عي  الندوات والمناسبات الثقافيةوالتوثيق والنشر 

ز فئات المجتمع الم ت[ ي بي  ي والأدب 
ز
من خلال لفةنشر الوعي الثقاف

]فعاليات أدبية متنوعة ومفتوحة للجميع

ابة من يسعى هذا المسار إل اكتشاس ورعاية المواهب الأدبية الش[
لظهور خلال برامج تدريبية ومسابقات أدبية تتيح لهم فرصة ا

]والت ور

ز عي  تنظيم ورش عمل و[ دورات تقديم الدعم للأدباء والمثقفي 
]تدريبية تساعدهم على ت وير مهاراتهم الأدبية

ز الهياكل التنظيمية والعم[ ليات يركز هذا المسار على تحسي 
].الداخلية للجمعية لضمان استدامة الأعمال

1

2

3

4

5

امة تعزيز الاستد[
]المالية

من خلال يسعى هذا المسار إل تحقيق الاستدامة المالية للجمعية[
قهى مثل م)تنويــــع مصادر الدخل، مثل إطلاق مشاريــــع مدرة للدخل 

اكات مع الجهات الراعية(حا عات، وعقد شر ].، ونمع التي 

6
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وع  أكاديمية النخبة الثقافية والأدبية(: 1)بطاقة مشر

27

ز  عدد المشاركي 

ي شباب المجتمع من خلال التونيه•
تعزيز  القيم الصحيحة فز

ز • ز أوساط المجتمع والمهتمي  .انتشار الأدب بي 
ي مجالات الشعر والثقافة•

.دعم وت وير المواهب المحلية فز
ي من خلال الفعاليات المصاحبة والتغ ية الإعلامية• .نشر الوعي الأدب 

وع مسؤول المشر

ي. أ - ي المطتر
ملف 

وع وصف المشر

، واكتشــاس وت هيــل وتم ي ي والأدب 
ز المواهــب يهــدس إل تعزيــز الحــراك الثقــافز كــي 

ي تنميـــة المهـــارات الشـــعرية والأدبيـــ
ة والمعرفيـــة، الأدبيـــة والثقافيـــة، والإســـهام فز

ي الأنش ة الثقافية، 
وتعزيز المشاركة المجتمعية فز

مثل الأكاديمية مظلة ثقافية متكاملـة لتنفيـذ المبـادرات والـ
ُ
ي وت

امج الأدبيـة الـتر ي 
ي إبـــــــراز الهويــــــة الثقافيـــــــة الوطنيــــــة والمحافظـــــــة عــــــلى المـــــــوروث

ي تســــــهم فز الأدب 
ي 
.والشعري، من خلال توفي  بيئة محفزة للإبداع والإنتاج الثقافز

وع متطلبات تنفيذ المشر

نامج والتصاريــــح والموافقات اللازمة• خ ة الي 
نامج• .مو ع مناسب لتنفيذ الي 
ز والجمهور• نامج لجذب المشاركي  .تسويق إعلامي للي 
نش ة تنظيم الفعاليات المصاحبة مثل ورش العمل الأدبية والأ •

فيهية .الير

ي 
 
الأثر على المجتمع الثقاف

وع مخرجات المشر

ي إبراز مواهب يست يعون • الإبداع الأدب 
مستفيد 20,000إطلاق منصة ثقافية تفاعلية ر مية والوصول إل •

وع ة المشر .ر مي خلال فير
ز وتشجيع المواهب الأدبية• تونيه وتحفي 
ي الفنون الأدبية•

ز فز .إظهار إمكانات الموهوبي 

انية المتر 

الأثر  على سلسلة القيمة الثقافية

الاستهلاك الوعي  عالنشر والتوزيــــ الإنتاج اءالت ليف والإنش

1

ات قياس الأداء مؤشر

يتطلب خطة اعلامية

نعم-

ةوزارة الثقاف

وع وعمصادر تمويل المشر انية المشر المستهدسمتر  خط الاساس

اتيج ي الاستر اتيح  يةالارتباط بالهدف الاستر

مصادر التمويل 
الاخرى 

الثقافةالمحاورالأثر على 

التمويل
والاستثمار

الأنظمة 
واللوائح

ي المحتوى الثقا
فز
والفعاليات

ت وير المواهب
والتعليم

يةالبنية التحت

ي إبراز الهوية الثقافية الوطنية•
.المساهمة فز

ي الأنش ة الأدبية والفنية•
.زيادة المشاركة المجتمعية فز

70%2،100،000

الارتباط بمجال العمل

وع نزء من أنش ة نمعية الن بة الثقافية والأدبية لدع• م المشر
.الفنون الأدبية والشعرية

•-

نامج وحجم التفاعل نسبة مشاهدة الي  2
المستهدس خط الاساس

عدد المواهب المكتشفة 3
المستهدس خط الاساس

مصادر 
تقدير 
اني ةالمتر 

ي 
1،400،000%20ذابر

وع إسناد  المشر
(لا/نعم)

•-

تنظيم 
اف وإشر

مكافآت

10%1،570،000
تسويق 
ومتابعة

رعايات



وع  أكاديمية النخبة الثقافية والأدبيةالخطة الزمنية لمشر

28

خطة التنفيذ

مسار العمل

يةتاري    خ البدا

ذمدة التنفي

هاءتاري    خ الانت

مرحلة التحضي  

Mar
 2026

Apr
2026

May 
 2026

Jun 
2026

Jan  
2026

Feb
 2026

2026

مرحلة التنفيذ

مرحلة الإغلاق

Sep
 2026

Oct 
2026

Nov 
2026

Dec
 2026

Jul
 2026

Aug
 2026

شهر11

01-02-2026

30-12-2026

2026



وع  (3النسخة)مسابقة شاعر الإبداع لفن المحاورة والنظم (: 2)بطاقة مشر

29

ز  عدد المشاركي 

ة المدى ) النتائج  ( :قصتر
ي نميع القنوات  •

عدد التفاعل فز
زيادة الايراد •

(  : بعيد المدى ) الاثر 
ز • زيادة عدد المشاركي 
نسبة تغ ية الايراد للمصاريف التشغيلية •

وع مسؤول المشر

ي. أ - ي المطتر
ملف 

وع وصف المشر
شاعرا، 96بعد نجاح النس ة الأول والثانية من مسابقة شاعر الإبداع، وبروز 

ي مرحلتها الثالثة ت ريــــج أكير من 
ز 100تستهدس المسابقة فز . شاعر متمي 

ي مجــــال فــــن المحـــاورة والــــنظم، يـــتم التنــــ
ز وهي نـــائزة أدبيــــة وثقافيـــة فز افا بــــي 

م الشــــعراء مــــن خــــلال مراحــــل متعــــددة، أمــــام لجنــــة تحكــــيم مت صصــــة، لتقيــــي
يــــة، ويُقــــام عــــ. الأداء والإبــــداع ز لى هـــــام  يُكــــرم الفــــائزون بجــــوائز ماديـــــة وتحفي 

شـــاركة الثقافيـــة المســـابقة فعاليـــات أدبيـــة وثقافيـــة وترفيهيـــة لتوســـيع دائـــرة الم
.وتشجيع المواهب

وع متطلبات تنفيذ المشر

نامج والتصاريــــح والموافقات اللازمة• خ ة الي 
ي من قة القصيم وفرع الجمعية بمن قة مك•

ز
ةاستقبال الشعراء ف

ي الشعر•
ز
.اختيار لجنة تحكيم مت صصة ف

ز المشح والقاعة لاستقبال الجمهور والفعاليات المرافقة• .تجهي 
ية للفائزين • ز (.مادية، دروع، شهادات)إعداد نوائز تحفي 
ز والجمهور• نامج لجذب المشاركي  .تسويق إعلامي للي 
فيهيةتنظيم الفعاليات المصاحبة مثل ورش العمل الأدبية والأنش ة ال• .ير

ي 
 
الأثر على المجتمع الثقاف

وع مخرجات المشر

مشارك متنافا800•
ز      100• شاعر متمي 
مليون مشاهد5•
حلقات تحكيم10•
نوائز6•
حفل تكريم•

انية المتر 

الأثر  على سلسلة القيمة الثقافية

الاستهلاك الوعي 
النشر 
والتوزيــــع

الإنتاج
الت ليف 
والإنشاء

1

ات قياس الأداء مؤشر

يتطلب خطة اعلامية

نعم-

ةوزارة الثقاف

وع وعمصادر تمويل المشر انية المشر المستهدسمتر  خط الاساس

اتيج ي الاستر اتيح  يةالارتباط بالهدف الاستر

مصادر التمويل 
الاخرى 

الثقافةالمحاورالأثر على 

التمويل
روالاستثما

الأنظمة 
واللوائح

البنية 
التحتية

التمويل
والاستثمار

حالأنظمة واللوائ
ي 
المحتوى الثقافز
والفعاليات

ت وير المواهب 
والتعليم يةالبنية التحت

ي إبراز الهوية الثقافية الوطنية•
.المساهمة فز

ي الأنش ة الأدبية والفنية•
.زيادة المشاركة المجتمعية فز

50%902،400

الارتباط بمجال العمل

وع نزء من أنش ة نمعية الن بة الثقافية والأدبية لدع• م المشر
.الفنون الأدبية والشعرية

•-

نامج وحجم التفاعل نسبة مشاهدة الي  2
المستهدس خط الاساس

عدد الجوائز المقدمة 3
المستهدس خط الاساس

مصادر 
تقدير 
اني ةالمتر 

صندوق دعم 
الجمعيات

20%1،500،000

وع إسناد  المشر
(لا/نعم)

•-

تنظيم 
اف وإشر

جوائز

30%1،370،200
تسويق 
ومتابعة

الوعي  عالنشر والتوزيــــ الإنتاج اءالت ليف والإنش

ي إبراز الهوية الثقافية الوطنية•
.المساهمة فز

ي تعزيز الاهتمام بشعر المحاورة كجزء أصيل من الموروث الثقا•
فز

اكتشاس وصقل المواهب الشعرية الجديدة وإبرازها•
ي الأنش ة الأدبية والفنية•

زيادة المشاركة المجتمعية فز
ي تقييم الأداء الشعري•

اهة والشفافية فز ز .ترسيخ مبادئ اليز



الخطة الزمنية لجائزة شاعر الإبداع لفن المحاورة 
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خطة التنفيذ

مسار العمل

يةتاري    خ البدا

ذمدة التنفي

هاءتاري    خ الانت

مرحلة التحضي  

Mar
 2026

Apr
 2026

May 
 2026

Jun 
 2026

Jan
 2026

Feb
 2026

2026

مرحلة التنفيذ

مرحلة الإغلاق

Sep  
2026

Oct
 2026

Nov 
2026

Dec
 2026

Jul 
 2026

Aug 
 2026

شهور8

01-02 -2026

30-09-2026



وع  (الإرشاد)النخبة طواريق(: 3)بطاقة مشر
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ز  عدد المشاركي 

 بعد نيل•
ا
ي نيلً

ي والفتز ي إحياء الموروث الأدب 
.المساهمة فز

ز وأصحاب• ز والقصاصي  ز الشعراء والروائيي  ي بي 
اثيةتعزيز التواصل الثقافز .الفنون الير

ي مجالات الأدب والفنون•
.دعم وت وير المواهب المحلية فز

امج المصاحبة والتغ ية الإعلام• ي من خلال الي 
ي والثقافز .يةنشر الوعي الأدب 

تعزيز الهوية الثقافية والمحافظة على الفنون الأصيلة•

وع مسؤول المشر

ي. أ - ي المطتر
ملف 

وع وصف المشر

ي وإرشادي يُعتز باكتشاس ورعاية أصحاب ي وأدب 
المواهـب مـن هو برنامج ثقافز

ي مجـــــالات الشـــــعر 
ن ، والروايـــــة، والقصـــــة، وفــــــ(الـــــنظم والمحـــــاورة)الشـــــباب، فز

ي 
ي والفتز

ي تنمية المشهد الثقافز
.الربابة، بما يسهم فز

ي وي
نــامج نجــوم شــعراء المحــاورة لــدعم المواهــب الشــابة فز  مجــال ستضــيف الي 

اتهم الواسعة . المحاورة، وتمكينهم من الاستفادة من خي 

وع متطلبات تنفيذ المشر

نامج والتصاريــــح والموافقات اللازمة• خ ة الي 
نامج• .مو ع مناسب لتنفيذ الي 
ية للفائزين • ز (.مادية، دروع، شهادات)إعداد نوائز تحفي 
ز والجمهور• نامج لجذب المشاركي  .تسويق إعلامي للي 
نش ة تنظيم الفعاليات المصاحبة مثل ورش العمل الأدبية والأ •

فيهية .الير

ي 
 
الأثر على المجتمع الثقاف

وع مخرجات المشر

ي مجالات ال1•
ي المواهب الأدبية والفنية لدى الشباب فز

شعر ـ تبتزّ
.والمحاورة والرواية والقصة وفن الربابة

ز القادرين على إثراء الساحة الأدبي2• ة ـ تكوين نيل من المبدعي 
.والثقافية والفنية

اثية ورب ها بالأنيال الشابة3• .ـ إحياء الفنون الأدبية والير
ز من م تلف الأنيا4• ز المبدعي  ي بي 

.لـ تعزيز التواصل الثقافز
ي ال5•

ي فز
ي والفتز ي والأدب 

.مجتمعـ تسليط الضوء على الحراك الثقافز

انية المتر 

الأثر  على سلسلة القيمة الثقافية

الاستهلاك الوعي  يــــعالنشر والتوز الإنتاج
الت ليف 
والإنشاء

1

ات قياس الأداء مؤشر

يتطلب خطة اعلامية

نعم-

ةوزارة الثقاف

وع وعمصادر تمويل المشر انية المشر المستهدسمتر  خط الاساس

اتيج ي الاستر اتيح  يةالارتباط بالهدف الاستر

مصادر التمويل 
الاخرى 

الثقافةالمحاورالأثر على 

التمويل
والاستثمار

الأنظمة 
واللوائح

المحتوى 
ي 
الثقافز

والفعاليات

ت وير 
المواهب 
والتعليم

تيةالبنية التح

ي إبراز الهوية الثقافية الوطنية•
.المساهمة فز

ي الأنش ة الأدبية والفنية•
.زيادة المشاركة المجتمعية فز

50%540،000

الارتباط بمجال العمل

وع نزء من أنش ة نمعية الن بة الثقافية والأدبية لدع• م المشر
.الفنون الأدبية والشعرية

•-

نامج وحجم التفاعل نسبة مشاهدة الي  2
المستهدس خط الاساس

عدد المواهب المكتشفة 3
المستهدس خط الاساس

مصادر 
تقدير 
اني ةالمتر 

صندوق 
دعم 

الجمعيات

20%200،000

وع إسناد  المشر
(لا/نعم)

•-

تنظيم 
اف وإشر

مكافآت

30%52،400
تسويق 
ومتابعة



وع  (   3النسخة)النخبة للإرشاد طواريقالخطة الزمنية لمشر
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خطة التنفيذ

مسار العمل

يةتاري    خ البدا

ذمدة التنفي

هاءتاري    خ الانت

مرحلة التحضي  

Mar
 2026

Apr
 2026

May  
2026

Jun  
2026

Jan 
2026

Feb
 2026

2026

مرحلة التنفيذ

مرحلة الإغلاق

Sep
 2026

Oct
 2026

Nov
 2026

Dec
 2026

Jul
  2026

Aug
 2026

شهور3

01-10-2026

31-12-2026



وع  ي (: 4)بطاقة مشر من قارئ إلى ناقد: التحليل الأدب 

33

ز  عدد المشاركي 

ي •
رفع مستوى الوعي والذائقة الأدبية لدى افراد المجتمع الثقافز

تعزيز ثقافة الحوار والنقد البناء •
ي عي  نقد واع ومثمر • دعم نودة الإنتاج الادب 
ي من خلال الفعاليات المصاحبة والتغ ية الإعلامية• .نشر الوعي الأدب 

وع مسؤول المشر

ي. أ - ي المطتر
ملف 

وع وصف المشر

ي نقـــدي يهـــدس إل نقـــل المشـــارك مـــن مرحلـــة القـــراءة الع امـــة إل برنـــامج تـــدريت 
ي  وت بيقهــــا القـــراءة التحليليــــة والنقديــــة، مــــن خـــلال تلأســــيط أدوات النقــــد الأدب 

نامج :عمليًا على نصوص م تارة، يتضمن الي 
قديــــــة تصـــــحيح بعـــــ  المفـــــاهيم النقديـــــة ال اطئــــــة ومعرفـــــة أســـــا الشـــــعر الن

-والتعرس على أهم عيوب القصيدة النب ية 

وع متطلبات تنفيذ المشر

نامج والتصاريــــح والموافقات اللازمة• خ ة الي 
ي • نلسات تعريفية بمبادئ النقد الأدب 
(مقال– صة –شعر ) راءة نصوص م تارة •
ت بيق عملىي للنقد ب سلوب ملأسّط•
نقاش نماعي وتونيه نقدي•

ي 
 
الأثر على المجتمع الثقاف

وع مخرجات المشر

ي الساحة الشعرية •
ي فز
تصحيح للنقد العشواب 

 راءة نقدية ملأس ة •
مشاركات تحليلية من الحضور•
ي نا د •

بناء مجتمع  راب 

انية المتر 

الأثر  على سلسلة القيمة الثقافية

الاستهلاك الوعي  يــــعالنشر والتوز الإنتاج
الت ليف 
والإنشاء

1

ات قياس الأداء مؤشر

يتطلب خطة اعلامية

نعم-

ةوزارة الثقاف

وع وعمصادر تمويل المشر انية المشر المستهدسمتر  خط الاساس

اتيج ي الاستر اتيح  يةالارتباط بالهدف الاستر

مصادر التمويل 
الاخرى 

الثقافةالمحاورالأثر على 

التمويل
والاستثمار

حالأنظمة واللوائ
ي المحتوى الثقا
فز
والفعاليات

ت وير المواهب
والتعليم

يةالبنية التحت

ي إبراز الهوية الثقافية الوطنية•
.المساهمة فز

ي الأنش ة الأدبية والفنية•
.زيادة المشاركة المجتمعية فز

50%50،000

الارتباط بمجال العمل

وع نزء من أنش ة نمعية الن بة الثقافية والأدبية لدع• م المشر
.الفنون الأدبية والشعرية

•-

نامج وحجم التفاعل نسبة مشاهدة الي  2
المستهدس خط الاساس

عدد المواهب المكتشفة 3
المستهدس خط الاساس

مصادر 
تقدير 
اني ةالمتر 

20%20،000

وع إسناد  المشر
(لا/نعم)

•-

تنظيم 
اف وإشر

مكافآت

30%15،000
تسويق 
ومتابعة



وع قارئ إلى ناقد الخطة الزمنية لمشر
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خطة التنفيذ

مسار العمل

يةتاري    خ البدا

ذمدة التنفي

هاءتاري    خ الانت

مرحلة التحضي  

Mar
 2026

Apr
 2026

May  
2026

Jun  
2026

Jan 
2026

Feb
 2026

2026

مرحلة التنفيذ

مرحلة الإغلاق

Sep
 2026

Oct
 2026

Nov
 2026

Dec
 2026

Jul
  2026

Aug
 2026

شهرين

01-7-2026

31-08-2026



وع  النخبةبودكاست(: 5)بطاقة مشر

35

ز  عدد المشاركي 

ز أفراد المجتمع• ي بي  تعزيز الوعي الأدب 
ي شباب المجتمع من خلال التونيه•

تعزيز  القيم الصحيحة فز
ز • ز أوساط المجتمع والمهتمي  انتشار الأدب بي 

وع مسؤول المشر

ي. أ - ي المطتر
ملف 

وع وصف المشر

ي م تلف المواضيع الأدبية واخ
تيـار ن بـة مـن تسجيل حلقات أدبية وثقافية فز

ي وذلــ نــامج الأدب  ي الي 
ز والشــعراء واستضــافهم فز ك لتعزيــز نشـــر الأدبــاء والمثقفــي 

ز أفراد المجتمع .الأدب والشعر بي 

وع متطلبات تنفيذ المشر

نامج• خ ة الي 
وع• .تصاريــــح وموافقات المشر
.توفي  أدوات تسجيل الحلقات•
بودكاستتنفيذ حلقات •
وعتسويق إعلامي • .للمشر

ي 
 
الأثر على المجتمع الثقاف

وع مخرجات المشر

انية المتر 

الأثر  على سلسلة القيمة الثقافية

الاستهلاك الوعي  يــــعالنشر والتوز الإنتاج
الت ليف 
والإنشاء

1

ات قياس الأداء مؤشر

يتطلب خطة اعلامية

نعم-

ةوزارة الثقاف

وع وعمصادر تمويل المشر انية المشر المستهدسمتر  خط الاساس

اتيج ي الاستر اتيح  يةالارتباط بالهدف الاستر

مصادر التمويل 
الاخرى 

الثقافةالمحاورالأثر على 

التمويل
والاستثمار

الأنظمة 
واللوائح

المحتوى 
ي 
الثقافز

والفعاليات

ت وير 
المواهب 
والتعليم

تيةالبنية التح

ي إبراز الهوية الثقافية الوطنية•
.المساهمة فز

ي الأنش ة الأدبية والفنية•
.زيادة المشاركة المجتمعية فز

70%67،000

الارتباط بمجال العمل

وع نزء من أنش ة نمعية الن بة الثقافية والأدبية لدع• م المشر
الفنون الأدبية والشعرية

•-

نامج وحجم التفاعل نسبة مشاهدة الي  2
المستهدس خط الاساس

عدد المواهب المكتشفة 3
المستهدس خط الاساس

مصادر 
تقدير 
اني ةالمتر 

صندوق 
دعم 

الجمعيات

15%83،000

وع إسناد  المشر
(لا/نعم)

•-

ية موارد بشر

موارد مالية

15%. أخرى
خلال العامبودكاستحلقات أدبية 6تسجيل •

ز • استضافة أدباء ومثقفي 

مليون مشاهدة لكل حلقة•



وع  النخبة بودكاستالخطة الزمنية لمشر
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خطة التنفيذ

مسار العمل

يةتاري    خ البدا

ذمدة التنفي

هاءتاري    خ الانت

مرحلة التحضي  

Mar
 2026

Apr
 2026

may 
2026

Jun 
2026

Jan 
2026

Feb 
2026

2026

مرحلة التنفيذ

مرحلة الإغلاق

Sep 
2026

Oct 
 2026

Nov 
2026

Dec
 2026

Jul
 2026

Aug  
2026

شهور8

01-01-2026

31-8-2026

2026



وع  تفعيل الأيام الوطنية والعالمية  (: 6)بطاقة مشر

37

ز  عدد المشاركي 

ز أفراد المجتمع• ي بي  تعزيز الوعي الأدب 
ي تفعيل الأيام الوطنية والعالمية•

المشاركة فز

وع مسؤول المشر

ي. أ - ي المطتر
ملف 

وع وصف المشر

الوطنيــــة تنفيــــذ فعاليــــات عامــــة لأفــــراد المجتمــــع بمناســــبة الأيــــام والمناســــبات
ي ويــــوم الت ســــ ا ويــــ

وم العلــــم والأدبيــــة مثــــل يــــوم اللغــــة العربيــــة واليــــوم الــــوطتز
ز أفراد المجتمع .بهدس نشر الأدب والشعر بي 

وع متطلبات تنفيذ المشر

نامج والتصاريــــح• خ ة الي 
وع• .تصاريــــح وموافقات المشر
ي المناسبات•

.توفي  أركان مشاركة فز
وع• تنفيذ المشر
وعتسويق إعلامي • .للمشر

ي 
 
الأثر على المجتمع الثقاف

وع مخرجات المشر

انية المتر 

الأثر  على سلسلة القيمة الثقافية

الاستهلاك الوعي  عالنشر والتوزيــــ الإنتاج اءالت ليف والإنش

1

ات قياس الأداء مؤشر

يتطلب خطة اعلامية

نعم-

ةوزارة الثقاف

وع وعمصادر تمويل المشر انية المشر المستهدسمتر  خط الاساس

اتيج ي الاستر اتيح  يةالارتباط بالهدف الاستر

مصادر التمويل 
الاخرى 

الثقافةالمحاورالأثر على 

التمويل
والاستثمار

حالأنظمة واللوائ
ي المحتوى الثقا
فز
والفعاليات

ت وير المواهب
والتعليم

يةالبنية التحت

ي إبراز الهوية الثقافية الوطنية•
.المساهمة فز

ي الأنش ة الأدبية والفنية•
.زيادة المشاركة المجتمعية فز

70%60،000

الارتباط بمجال العمل

وع نزء من أنش ة نمعية الن بة الثقافية والأدبية لدع• م المشر
.الفنون الأدبية والشعرية

•-

نامج وحجم التفاعل نسبة مشاهدة الي  2
المستهدس خط الاساس

عدد المواهب المكتشفة 3
المستهدس خط الاساس

مصادر 
تقدير 
اني ةالمتر 

صندوق 
دعم 

الجمعيات

15%25،000

وع إسناد  المشر
(لا/نعم)

•-

ية موارد بشر

موارد مالية

15%. أخرى

من أفراد المجتمع لحضور الفعاليات100مشاركة 
مبادرات تفعيل مناسبات وطنية وعالمية 4تنفيذ 



وع تفعيل الأيام الوطنية والعالمية الخطة الزمنية لمشر

38

خطة التنفيذ

مسار العمل

يةتاري    خ البدا

ذمدة التنفي

هاءتاري    خ الانت

مرحلة التحضي  

Mar  
2026

Apr 
 2026

May 
2026

Jun 
 2026

jan 
2026

Feb  
2026

2026

مرحلة التنفيذ

مرحلة الإغلاق

Sep 
2026

Oct 
2026

nov 
2026

Dec
 2026

Jul 
 2026

Aug  
2026

شهر12

01/01/2026

31-12-2026



وع  مجلس النخبة(: 7)بطاقة مشر
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ز  عدد المشاركي 

ز أفراد المجتمع• ي بي  تعزيز الوعي الأدب 

ي شباب المجتمع من خلال التونيه•
تعزيز  القيم الصحيحة فز

ز • ز أوساط المجتمع والمهتمي  انتشار الأدب بي 

وع مسؤول المشر

ي. أ - ي المطتر
ملف 

وع وصف المشر

ي مجلـــــــا الن بـــــــة موســـــــمية تستضـــــــيف ن بـــــــة مـــــــن الأدبـــــــ
اء نلســـــــات أدبيـــــــة فز

ز والشـــــعراء لمنا شـــــة م تلـــــف المواضـــــيع الأدبيـــــة والثقاف يـــــة وذلـــــك والمثقفـــــي 
ز أفــــراد المجتمــــع وتعزيــــز القــــيم الصــــ ــ ـالأدب والشــــعر بــــي  ـ ز لتعزيــــز نشر حيحة بــــي 

.الأفراد

وع متطلبات تنفيذ المشر

نامج• خ ة الي 
وع• .تصاريــــح وموافقات المشر
.توفي  مقر مناسب لاستضافة الأدباء•
تسجيل الجلسات الشهرية•
وعتسويق إعلامي • .للمشر

ي 
 
الأثر على المجتمع الثقاف

وع مخرجات المشر

انية المتر 

الأثر  على سلسلة القيمة الثقافية

الاستهلاك الوعي  يــــعالنشر والتوز الإنتاج
الت ليف 
والإنشاء

1

ات قياس الأداء مؤشر

يتطلب خطة اعلامية

نعم-

ةوزارة الثقاف

وع وعمصادر تمويل المشر انية المشر المستهدسمتر  خط الاساس

اتيج ي الاستر اتيح  يةالارتباط بالهدف الاستر

مصادر التمويل 
الاخرى 

الثقافةالمحاورالأثر على 

التمويل
والاستثمار

الأنظمة 
واللوائح

ي المحتوى الثقا
فز
والفعاليات

ت وير 
المواهب 
والتعليم

تيةالبنية التح

ي إبراز الهوية الثقافية الوطنية•
.المساهمة فز

ي الأنش ة الأدبية والفنية•
.زيادة المشاركة المجتمعية فز

70%60،000

الارتباط بمجال العمل

وع نزء من أنش ة نمعية الن بة الثقافية والأدبية لدع• م المشر
الفنون الأدبية والشعرية

•-

نامج وحجم التفاعل نسبة مشاهدة الي  2
المستهدس خط الاساس

عدد المواهب المكتشفة 3
المستهدس خط الاساس

مصادر 
تقدير 
اني ةالمتر 

صندوق 
دعم 

الجمعيات

15%40،000

وع إسناد  المشر
(لا/نعم)

•-

ية موارد بشر

موارد مالية

.%15أخرى أخرى
نلسات أدبية خلال العام6تسجيل •

ي مجلا الن بة  •
ز فز استضافة أدباء ومثقفي 



وع مجلس النخبة  الخطة الزمنية لمشر
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خطة التنفيذ

مسار العمل

يةتاري    خ البدا

ذمدة التنفي

هاءتاري    خ الانت

مرحلة التحضي  

Mar  
2026

Apr 
2026

May 
 2026

Jun 
2026

Jan
2026

Feb
 2024

2026

مرحلة التنفيذ

مرحلة الإغلاق

Sep 
2026

Oct 
 2026

Nov 
 2026

Dec
2026

Jul
 2026

Aug  
2026

شهور6

01-03-2026

31-08-2026

2026



وع  حكاية وموهبة(: 8)بطاقة مشر
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ز  عدد المشاركي 

بناء نيل  ارئ وحب للأدب •

تنمية مهارات التعبي  والتواصل لدى الأطفال •

اكتشاس ورعاية المواهب الأدبية المبكرة •

وع مسؤول المشر

ي. أ - ي المطتر
ملف 

وع وصف المشر

ي تفــــاعلىي مونــــة للأطفــــال يهــــدس ال تنميــــة حــــب القــــراءة و ال يــــال برنــــامج ادب 
والابــــــداع واكتشـــــــاس المواهـــــــب الأدبيـــــــة المبكـــــــرة مـــــــن خـــــــلال القصـــــــة والحـــــــوار 

ي مجالات
. ابةالإنشاد وفن الإلقاء وال : والأنش ة الإبداعية المصاحبة فز

وع متطلبات تنفيذ المشر

نامج• خ ة الي 
وع• .تصاريــــح وموافقات المشر
.توفي  مقر مناسب لاستضافة الأدباء•
تسجيل الجلسات الشهرية•
وعتسويق إعلامي • .للمشر

ي 
 
الأثر على المجتمع الثقاف

وع مخرجات المشر

انية المتر 

الأثر  على سلسلة القيمة الثقافية

الاستهلاك الوعي  يــــعالنشر والتوز الإنتاج
الت ليف 
والإنشاء

1

ات قياس الأداء مؤشر

يتطلب خطة اعلامية

نعم-

ةوزارة الثقاف

وع وعمصادر تمويل المشر انية المشر المستهدسمتر  خط الاساس

اتيج ي الاستر اتيح  يةالارتباط بالهدف الاستر

مصادر التمويل 
الاخرى 

الثقافةالمحاورالأثر على 

التمويل
والاستثمار

الأنظمة 
واللوائح

ي المحتوى الثقا
فز
والفعاليات

ت وير 
المواهب 
والتعليم

تيةالبنية التح

ي إبراز الهوية الثقافية الوطنية•
.المساهمة فز

ي الأنش ة الأدبية والفنية•
.زيادة المشاركة المجتمعية فز

70%60،000

الارتباط بمجال العمل

وع نزء من أنش ة نمعية الن بة الثقافية والأدبية لدع• م المشر
الفنون الأدبية والشعرية

•-

نامج وحجم التفاعل نسبة مشاهدة الي  2
المستهدس خط الاساس

عدد المواهب المكتشفة 3
المستهدس خط الاساس

مصادر 
تقدير 
اني ةالمتر 

صندوق 
دعم 

الجمعيات

15%40،000

وع إسناد  المشر
(لا/نعم)

•-

ية موارد بشر

موارد مالية

.%15أخرى أخرى
ة من ابداع الأطفال • نصوص  صي 

رسومات و صص مصورة •

ي  ابل للتوثيق والنشر •
محتوى ثقافز

اكتشاس مواهب أدبية وفنية واعدة •



وع حكاية وموهبة الخطة الزمنية لمشر
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خطة التنفيذ

مسار العمل

يةتاري    خ البدا

ذمدة التنفي

هاءتاري    خ الانت

مرحلة التحضي  

Mar  
2026

Apr 
2026

May 
 2026

Jun 
2026

Jan
2026

Feb
 2024

2026

مرحلة التنفيذ

مرحلة الإغلاق

Sep 
2026

Oct 
 2026

Nov 
 2026

Dec
2026

Jul
 2026

Aug  
2026

شهرين

15-08-2026

15-10-2026

2026
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ةملخص الخطة التنفيذي



2026ملخص الخطة التنفيذية لعام 

44

الم  ط حسب مستقبلىي  رئ سي  معلمبسيط ت خي   مكتمل تحدي يوندمتعير يبدأ لم

234567 189101112

2026

أكاديمية الن بة الثقافية والأدبية ائم نامج بشكل ب1 وعاهرنجاح النس ة الأول والثانية من الي  البحث رعاة لاستكمال تنفيذ المشر

 ائم
مسابقة شاعر الإبداع لفن المحاورة والنظم 

(3النس ة)
نامج بشكل ب2 ي التنفيذاهرنجاح النس ة الأول والثانية من الي 

الموافقات والبدء فز

نديد ي  من  ارئ إل نا د: التحليل الأدب  وع4 وعدراسة مبدئية للمشر البحث عن رعاة لإ امة وتنفيذ المشر

نديد الن بةبودكاست وع5 وعدراسة مبدئية للمشر البحث عن رعاة لإ امة وتنفيذ المشر

نديد مجلا الن بة وع7 وعدراسة مبدئية للمشر البحث عن رعاة لإ امة وتنفيذ المشر

9

نديد حكاية وموهبة وع8 وعدراسة مبدئية للمشر البحث عن رعاة لإ امة وتنفيذ المشر

11

(3النس ة( )الارشاد ) الن بة طواريق ائم ي التنفيذنجاح النس ة الأول والثانية بشكل باهر3
الموافقات والبدء فز

نديد تفعيل الأيام الوطنية والعالمية والمناسبات 6
، يوم  ي

يوم الت س ا ، يوم العلم  ، اليوم الوطتز
الت وع، يوم اللغة العربية

وع البحث عن رعاة لإ امة وتنفيذ المشر

10

12

وع   حالةالقادمة الخطوات  أبرزإنجازه تم ما  أبرزاسم المشر
وع المشر
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