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ي  ي الحفاظ على الموروث الأدب 
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ي من خلال المبادرات الثقافية المتنوعة اث الأدب  ي وتعزيز الوعي العام بالير
.تعزيز الوعي الثقافز

ي المجالات الثقافية والأدبية
ي الأدب من خلال تشجيع النهج الإبداعي فز

.الابداع والابتكار فز

ي الجمعية وتوفي  إيرادات ذاتية وتنويــــع الاستثمار والتوازن المالي وكفاءة
الإنفاقبيئة العمل المؤسسي فز

ي إبراز الهوية الثقافية الوطنية
ي والمساهمة فز اث الأدب  الحفاظ على الير

ي  اث الأدب  الحفاظ على الير

بيئة العمل والاستدامة المالية

ي 
ي الأدبتعزيز الوعي الثقافز

الإبداع والابتكار فز
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رسالة المنظمة
ز  ز الأدباء والمثقفي   من إبراز الهوية الثقافية الوطنية وتمكي 
ي تحقيق إبداعاتهم الأدبية والثقافية، وتعزيز دور الجمعي

ز
ة ف

نشر الفكر والأدب للمجتمع والعالم



المنظمةأهداف 
اتيجية الاستر
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اتيجية وزارة الثقافة للقطاع غت  
ي استر

 
 الرحيي أهداف الجمعية للمساهمة ف

تنوي    ع مصادر التمويل المتوافرة ي القطاع الث
 
وي    ج  للتطوّع والخدمة ف ي التر

 
قاف

ي توسيع نطاق الانتشار وزيادة  أهمية الجمعي
 
ات ف

المملكة
الوصول إلى الجماهت   العالمية من خلال 

الجمعيات

ي الأدوار التقليلكافة المناطق الجمعيات ضمان تغطية
 
ره الجمعيديةتفعيل مساهمة الجمعيات ف

ّ
ي الذي توف

 
اتزيادة الإنتاج الثقاف تنمية منظومة من جمعيات عالية الأداء

دامة تطوير منتجات ثقافية مدرة للرح  ح والاست
وع بيت الن امج الجمعية مثل مشر خبة المالية لت 

ي 
 
الثقاف

ي مجال التطوع بما يتماشر مع ر
 
ؤية المساهمة ف

امج تطوعية مست2030السعودية  دامة والسعي لت 
ي عت  و

 
ي القطاع الثقاف

 
سائل الإعلاموتعزيز التطوع ف

ي من خلال برامج مت
 
ي وثقاف نوعة انتاج محتوى أدب 

النخبةوحودكاست
ي توصيل الأدب السعودي إلى الع

 
المية المساهمة ف

ي معارض ومؤتمرات محلية ودولي
 
ةوالمشاركة ف

ي 
 
نظيم إنشاء فروع للجمعية أو ت: التوسع الجغراف

فعاليات على مستوى المملكة

امج الأدبي :  ةتنظيم الأمسيات الثقافية والت 
اث استضافة فعاليات شعرية وأدبية لتعزيز ا لتر

ي المحلىي 
 
الثقاف

تشجيع تنظيم مسابقات أدبية ل: مسابقات إبداعية
ي 
 
لاق إط: رقميةمنصات.المبتكرالإنتاج الثقاف

ي والث  المحتوى الأدب 
ونية لنشر ي منصة إلكتر

 
قاف

المتمت   

ي الجمعية
 
تطوير البناء المؤسسي ف

مةتطبيق أعلى معايت  للجودة وممارسات الحوك
إقامة برامج تدريبية تطويرية للموظفي   



قيفية تقديم برامج تطويرية وتث
ي  المجال الأدب 

ي الأنشطة الأدب
 
ية زيادة المشاركة المجتمعية ف
والفنية

اكتشاف وتنمية المواهب 
الأدبية

ف 
دا
ه
لأ
ا

جية
اتي

ر
ت
س
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ا

ي إبراز الهوية الثقافية 
 
المساهمة ف

الوطنية

ي نشر الفكر 
ز من تحقيق إبداعاتهم الأدبية والثقافية، وتعزيز دور الجمعية فز ز الأدباء والمثقفي  للمجتمع والعالمدبوالأ إبراز الهوية الثقافية الوطنية وتمكي 

ت  تحسي   تجرحة المتلقي   ع
المنصات الرقمية الثقافية

الانتقال إلى العمل المؤسسي 
تحسي   الصورة الذهنية 

للجمعية
توفت  فرص للمبدعي   الأدبيي   

ناء تطوير ورفع كفاءة العمل وح
القدرات

تحقيق السلامة الماليةتعزيز الاستدامة المالية للجمعية اتيجية اكات الاستر تفعيل الشر

المستفيدينالمستفيدينالمستفيدينالمستفيدين

العمليات الداخليةالعمليات الداخليةالمستفيدينالمستفيدين

الجانب الماليالجانب الماليبناء القدراتالعمليات الداخلية

اتيجية للجمعية الخارطة الاستر

9

رؤية الجمعية

ي  ي الحفاظ على الموروث الأدب 
الريادة والإبداع فز

:رسالة الجمعية



أهداف تأسيس المنظمة
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ي إبراز الهوية الثقافية 
 
المساهمة ف

الوطنية

المستفيدين

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

ي المستفيدون  ي توثيق الموروث الأدب 
ز
والثقاف

السعودي

ي إبراز الهوية الثقاف
 
ية المساهمة ف

الوطنية

اث ا ي وتطوير تعزيز الهوية الثقافية السعودية عي  الحفاظ على الير لأدب 

ز على الأدب والير  كي 
ز الأصالة الثقافية، مع الير ي 

ُ
..اث السعوديبرامج ت

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

عدد الأعمال الأدبية الموثقة 

اثية والنصوص الير

اثية ا ي تم مؤشر يقيس عدد الأعمال الأدبية الموثقة والنصوص الير
لتر

ها جمعها ونشر

ز الهوي ي 
ُ
ة الثقافية تنظيم فعاليات وطنية ت

المحلية

عدد الفعاليات 

نسبة رضا المستفيدين
ي تم تنظي

.مها سنويًامؤشر يقيس عدد الفعاليات الأدبية الوطنية التر

ة محليًا تعزيز نشر الإنتاجات الأدبية السعودي

:ودوليًا
ها محليًا ودوليً عدد الأعمال الأدبية ي تم نشر

.امؤشر يقيس عدد الأعمال الأدبية التر

ي سنوي لقاء أدب  تمكي   المواهب الشابة:المبادرات
ي نشر الأعمال الأدبية والثقافية ال
تر

.تعكس الهوية الوطنية
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ي المجال الأ 
 
ي تقديم برامج تطويرية وتثقيفية ف دب 

المستفيدون

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

المستفيدون 
ي تقديم برامج تطويرية وتثقي

 
فية ف

ي  المجال الأدب 

ز مهارا ت الأدباء وتعزيز تقديم برامج تدريبية وتثقيفية تهدف إل تحسي 

...قدراتهم

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

ز تقديم ورش عمل تدريبية للأدباء وال ز عدد ورش العمل مثقفي  .مؤشر يقيس عدد ورش العمل المنعقدة وعدد المشاركي 

الكتابة توفي  دورات تعليمية لتعزيز مهارات

ي  ي الأدب العرب 
ز
الإبداعية ف

عدد الساعات
ي تم ت

نظيمها مؤشر يقيس عدد الساعات وعدد الدورات التعليمية التر

ز  .وعدد المشاركي 

ز الكفاءات الأدبية من خلال  تحسي 

ات استضافة نقاشات ومحاضز
ات ات والنقاشات الأدبية عدد الجلسات والمحاضز .المستضافةمؤشر يقيس عدد المحاضز

ةدورات تدريبية للكتابة الشعري ي أكاديمية النخبة:المبادرات
 
بيت النخبة الثقاف
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ي الأنشطة الأدبية وا
 
لفنيةزيادة المشاركة المجتمعية ف

المستفيدون

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

المستفيدون 
ي 
 
زيادة المشاركة المجتمعية ف

الأنشطة الأدبية والفنية

ي المجتمع وجذب جماهي  ج
ز
ديدة يهدف إل تعزيز دور الأدب والفن ف

ي الأنشطة الثقافية، من خلال تنظيم فعاليات و
ز
مسابقات للمشاركة ف

.وبرامج تفاعلية

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

ي الفعاليات الأدبي
ز
اك المجتمع ف ي شارك فيها الجمهورعدد الفعاليات، عدد الساعاتة والفنيةإشر

..مؤشر يقيس عدد الفعاليات الأدبية التر

ل تقديم مسابقات أدبية تشجع التفاع

المجتمعي 
، رضا المستفيدي ز ي المسابقات ونسبة رضا المسنعدد المشاركي 

ز
ز ف .تفيدينمؤشر يقيس عدد المشاركي 

ي 
ز
تعزيز مشاركة المؤسسات التعليمية ف

الأنشطة الأدبية

اكة مع الجهات عدد الأنشطة بالشر

التعليمية
ي الفعاليات الأ 

ز
.دبيةمؤشر يقيس عدد الجهات والجامعات المشاركة ف

مسابقة شاعر الإبداع ةالنخبةبودكاست:المبادرات .أمسيات أدبية مباشر
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اكتشاف وتنمية المواهب الأدبية

المستفيدون

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

ةاكتشاف وتنمية المواهب الأدبيالمستفيدون 

برامج اكتشاف المواهب الأدبية الشابة وتنمية قدراتهم عي  تقديم

ن تحقيق تدريبية ودعم الرعاية الأدبية للمواهب الناشئة لتمكينهم م

..إبداعاتهم الأدبية

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

عدد المواهب الأدبية المكتشفةاكتشاف المواهب الأدبية الشابة
ي ال

ز
امج مؤشر يقيس عدد المواهب الجديدة المكتشفة والمشاركة ف ي 

..الأدبية

ت الكتابة تطوير برامج تدريبية لتنمية مهارا

والإبداع
عدد الساعات

امج التدريبية وعدد المشار ز مؤشر يقيس عدد الساعات وعدد الي  كي 

..فيها

ي المحافل الأ
ز
دبية تعزيز حضور الشباب ف

المحلية والدولية
ز  ي الفعالعدد المشاركي 

ز
.يات الأدبيةمؤشر يقيس عدد المواهب الأدبية الشابة المشاركة ف

ب تنظيم مسابقات لاكتشاف المواه
الأدبية

مكتبة النبخة الأدبيةبرنامج تدريب المواهب الشابة:المبادرات
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توفت  فرص للمبدعي   الأدبيي   

المستفيدون

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

ي   توفت  فرص للمبدعي   الأدبيالمستفيدون 
ز يهدف إل توفي  فرص للنشر وعرض الأعمال الأدبية للمبدع ي 

ز  السعوديي 

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

مؤشر يقيس عدد الأدباء الذين تم نشر أعمالهمعدد فرص النشر تقديم فرص للنشر للأدباء الجدد

ل تنظيم فعاليات ومعارض لعرض الأعما

الأدبية
.مؤشر يقيس عدد المعارض والفعاليات الأدبية المنظمةعدد الفعاليات

عمال التعاون مع دور النشر لتسهيل نشر الأ 

الأدبية الجديدة
عدد الاتفاقيات

مؤشر يقيس عدد اتفاقيات التعاون مع دور النشر وعدد الكتب

..المنشورة

ي   العطاء الأدب 
نشر ي :المبادرات فرص للنشر للأدباء الجددلقاء المبدع الأدب 
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الثقافيةتحسي   تجرحة المتلقي   عت  المنصات الرقمية

المستفيدون

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

المستفيدون 
تحسي   تجرحة المتلقي   عت  

المنصات الرقمية الثقافية

ز عي  تطوير المنصات الرقمية الث ز تجربة المتلقي  قافية، مما يتيح تحسي 

ي وزيادة التفاعل
ز
ي والثقاف ز الوصول السهل إل المحتوى الأدب  الرقمي بي 

.الأدباء والجمهور

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

شيــــع تطوير منصة رقمية تتيح الوصول ال

ي  إل المحتوى الأدب 

ز على المنصة اعدد الزوار ز النشطي  .لرقميةمؤشر يقيس عدد الزوار والمستخدمي 

ي رقمي تفاعلىي ين اسب تقديم محتوى أدب 

جميع الفئات

ي تم إنتاجهعدد المنشورات الرقمية الأدبية
ا وعدد مؤشر يقيس عدد المحتويات الأدبية الرقمية التر

.المشاركات والتفاعلات

ز تجربة المستخدم على المنص ات تحسي 

الرقمية

ز  ز عن تجربة المنصة الرقمستوى رضا المستخدمي  مية مؤشر يقيس مستوى رضا المستخدمي 

(.استطلاعات رأي)

منصة النخبة الأدبية تنوي    ع المحتوى الرقمي يةتوفت  دورات عن طريق منصة رقم:المبادرات
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الانتقال إلى العمل المؤسسي 

العمليات الداخلية في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

ي الجمعية 
ز
الانتقال إلى العمل المؤسسي العمليات الداخلية ف

ي الانتقال إل العمل المؤسسي يهدف إل تعزيز هيكل الجمعية
عي  تبتز

مبادئ الحوكمة والإدارة الفعالة، وذلك لضمان استدامة الأنشطة 

امج الثقافية ي تنفيذ المشاريــــع والي 
ز
وتحقيق الكفاءة ف

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

ةنتائج وتقارير الحوكمة والمراجعتطبيق نظام الحوكمة المؤسسية
ن مجلس مؤشر يقيس نسبة اكتمال لوائح الحوكمة الداخلية واعتمادها م

.الإدارة

تطوير وتطبيق الهيكل التنظيمي 
إعداد الهيكل التنظيمي الجديد 

واعتماد توصيف الوظائف
.الوظائف مؤشر يقيس نسبة اكتمال الهيكل واعتماده واعتماد توصيف

إنشاء نظام إدارة المشاريــــع
ة تطوير واستخدام نظام رقمي لإدار

امج .المشاريــــع والي 

لمشاريــــع مؤشر يقيس نسبة اكتمال تطوير واستخدام نظام رقمي لإدارة ا

ي الجمعية
ز
امج ف والي 

طوير نظام داخلىي ت استقطاب كفاءاتبناء الحوكمة:المبادرات
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تحسي   الصورة الذهنية للجمعية

العمليات الداخلية في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

ي الجمعية 
ز
تحسي   الصورة الذهنية للجمعيةالعمليات الداخلية ف

ي المجتمع وتعزيز صورتها كمؤسسة ثقاف
ز
ز حضور الجمعية ف ية رائدة، من تحسي 

ز على التسويق الفعال، التواصل مع الجمهور، وتقديم ب كي 
ي خلال الير رامج تلت 

احتياجات المجتمع

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

قافية إطلاق حملة تسويقية لتعزيز العلامة الث

للجمعية

عدد التغريدات، والمنشورات عن 

الجمعية

.امؤشر يقيس عدد الحملات التسويقية المنفذة ومستوى التفاعل معه

ي الوسائ
ز
ل زيادة الظهور الإعلامي للجمعية ف

الإعلامية المحلية والدولية

زعدد المنشورات والمشاركات الإعلامية ي تي 
امج الإعلامية التر ..الجمعيةمؤشر يقيس عدد المقالات، المقابلات، والي 

رامج تحقيق رضا المستفيدين والجمهور عن ب

الجمعية

نشطةمؤشر يقيس نتائج استطلاعات الرأي حول مستوى رضا الجمهور عن الأ مستوى رضا المستفيدين

ي "حملات إعلامية  "إرثنا الأدب  استضافة إعلاميي   أدبيي   ةتحسي   المحتوى الرقمي للجمعي:المبادرات
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اتيجية اكات الاستر تفعيل الشر

العمليات الداخلية في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

ي الجمعية 
ز
اتيجيالعمليات الداخلية ف اكات الاستر ةتفعيل الشر

ز الجمعية والجهات ذات العلاقة، سواء كانت  تعزيز التعاون بي 

مؤسسات حكومية، خاصة أو مجتمعية، بما يعزز من تحقيق أهداف

ي 
ز
.الجمعية وزيادة أثرها الثقاف

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

افية إبرام اتفاقيات تعاون مع الجهات الثق

والتعليمية
اكات ي تم توقعدد الشر

اكات الجديدة التر .يعهامؤشر يقيس عدد الاتفاقيات والشر

كاء كة مع الشر تنظيم فعاليات مشير

ز  اتيجيي  الاسير
كة المنفذة مع العدد الفعاليات امج المشير كاءمؤشر يقيس عدد الفعاليات والي  .شر

اتفاقيات مع جهات حكومية اتفاقيات مع جهات أدبيةاتفاقيات مع جهات قطاع خاص:المبادرات
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تطوير ورفع كفاءة العمل وحناء القدرات

بناء القدرات في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

ي الجمعية
ز
بناء القدرات ف

تطوير ورفع كفاءة العمل وحناء

القدرات

ز كفاءة العمل داخل الجمعية من خلال تطوير المهارات  تحسي 

، وبناء القدرات الش ز ز والمتطوعي  خصية والمؤهلات المهنية للعاملي 

 التشغيلىي والإداري
ز .والمؤسسية لضمان تحقيق التمي 

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

رات تقديم برامج تدريبية لتطوير القد

ز  ز والمتطوعي  المهنية للعاملي 

امج التدريبية وعدد  عدد الي 

ز  المشاركي 

ز من الموظ امج التدريبية وعدد المشاركي  ز مؤشر يقيس عدد الي  في 

ز  .والمتطوعي 

ز  رفع مستوى الإنتاجية من خلال تحسي 

بيئة العمل الداخلية

ز  ز والمتطوعي  ز عن بيئة العمل والإنتاجيةقياس رضا العاملي  عي  مؤشر يقيس مستوى رضا العاملي 

.استطلاعات الرأي

إطلاق برامج بناء القدرات الشخصية 

ز  والقيادية للعاملي 

امج التطويرية ي تم تنفيعدد الي 
امج القيادية والتنموية التر ذها وعدد مؤشر يقيس عدد الي 

ز فيها .المشاركي 

برنامج تطوير القادة بالجمعية اء للتدريبنيةاستقطاب الكفاءات الأدبية والف:المبادرات اكات استقطاب خت  شر
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تعزيز الاستدامة المالية للجمعية

المحور المالي في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

ي الجمعية
ز
يةتعزيز الاستدامة المالية للجمعالمحور المالي ف

ضمان استمرارية الجمعية من خلال تنويــــع مصادر الدخل وتحقيق

كامل على استقلال مالي يتيح للجمعية تنفيذ برامجها دون الاعتماد ال

ي  التمويل الخارج 

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

تنويــــع مصادر الدخل من خلال إطلاق 

مشاريــــع لها عوائد على الجمعية

ي تم إطلاقهاعدد برامج الاستدامة
ي لها عائد والتر

.مؤشر يقيس عدد المشاريــــع التر

عات  عات نسبة زيادة الإيرادات السنويةةالسنويوالرعاياتزيادة حجم التي  ..سابقمقارنة بالعام الوالرعاياتمؤشر يقيس نسبة زيادة التي 

اكات عضوية مدفوعة إطلاق برامج اشير

للأعضاء

ي الجمعي
ز
ي برامج العضوية المدفوعةةنسبة زيادة العضوية ف

ز
ز ف كي  .مؤشر يقيس عدد المشير

ي 
 
وب إنشاء متجر الكتر :المبادرات

عات من المهتمي    حملات جمع التت 
بالثقافة

اكات استدامة مالية شر

11
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تحقيق السلامة المالية

المحور المالي في الجمعية 

اتيجية والفرعية الأهداف الاستر

ي المحور اتيج  تفاصيل الهدفالهدف الاسير

ي الجمعية
ز
تحقيق السلامة الماليةالمحور المالي ف

ي ال
ز
نفقات إدارة الموارد المالية بشكل أكير فعالية من خلال التحكم ف

ي الحفاظ على استقرار الجمعية و
ز
ضمان وزيادة الإيرادات، مما يساهم ف

.استمراريتها

ات قياس الأداءالأهداف الفرعية تفاصيل المؤشر مؤشر

ز عمليات التخطيط المالي وإع داد تحسي 

الموازنات

إعداد الموازنة السنوية والخطط 

المالية
.مؤشر يقيس عدد الموازنات المدروسة والمعتمدة

لتشغيلية مراقبة النفقات وتقليل التكاليف ا

دون التأثي  على الجودة
مؤشر يقيس نسبة النفقات إل الإيرادات التشغيليةشغيليةنسبة النفقات إل الإيرادات الت

ي الإيرادات الذاتية
ز
تحقيق زيادة ف

ي الإيرادات الذات
ز
ية نسبة الزيادة ف

.مقارنة بالعام السابق
ي الإيرادات الذاتية مقارنة بالعام

ز
السابقمؤشر يقيس نسبة الزيادة ف

نظام إدارة مالىي  خطط المالية:المبادرات

12



مجالات العمل

22
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وصف المسار

الحفاظ على [
ي  اث الأدب  ]الير

نشر الثقافة [
ي 
ز
الأدبية ف
]المجتمع

ية اكتشاف وتنم[
]المواهب الأدبية

]دعم الأدباء[

التحول [
]المؤسسي 

، من خلال[ ي جمع الالحفاظ على الأدب التقليدي والموروث الأدب 
]..عي  الندوات والمناسبات الثقافيةوالتوثيق والنشر 

ز فئات المجتمع المخت[ ي بي  ي والأدب 
ز
من خلال لفةنشر الوعي الثقاف

]فعاليات أدبية متنوعة ومفتوحة للجميع

ابة من يسع هذا المسار إل اكتشاف ورعاية المواهب الأدبية الش[
لظهور خلال برامج تدريبية ومسابقات أدبية تتيح لهم فرصة ا

]والتطور

ز عي  تنظيم ورش عمل و[ دورات تقديم الدعم للأدباء والمثقفي 
]تدريبية تساعدهم على تطوير مهاراتهم الأدبية

ز الهياكل التنظيمية والعم[ ليات يركز هذا المسار على تحسي 
].الداخلية للجمعية لضمان استدامة الأعمال

1

2

3

4

5

امة تعزيز الاستد[
]المالية

من خلال يسع هذا المسار إل تحقيق الاستدامة المالية للجمعية[
قهى مثل م)تنويــــع مصادر الدخل، مثل إطلاق مشاريــــع مدرة للدخل 

اكات مع الجهات الراعية(حس عات، وعقد شر ].، وجمع التي 
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